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Los sindicatos surgen en las sociedades como grupos organizados que promueven
el didlogo entre patronos y trabajadores, con el fin de equilibrar las desigualdades
y buscar un orden mas justo y equitativo para la clase trabajadora, cuyo aporte es
de gran valor para el desarrollo social.

El sector educativo no ha sido la excepcion. Alo largo del tiempo, se han conformado
diversos grupos sindicales, entre ellos la Asociacion Nacional de Educadores y
Educadoras (ANDE), que nacié a mediados del siglo XX como una asociaciéon de
docentes comprometidos con la defensa de sus condiciones laborales y salariales.
Su anhelo de justicia ha trascendido generaciones, enarbolando la bandera de la
dignidad y los derechos de las personas trabajadoras de la educacién costarricense.

Como organizacion sindical consolidada, fuerte y respaldada por una historia de
luchas y aportes al sistema educativo, ANDE requiere de una dirigencia capaz de
liderar sus acciones en aras de mantener el equilibrio mencionado. Las juntas deben
estar integradas por personas con principios y objetivos comunes, orientadas hacia
la busqueda de la justicia social y la mejora constante de las condiciones laborales.
La metodologia de trabajo debe fundamentarse en la cooperacion, el liderazgo
compartido y la articulacion de esfuerzos, reuniendo la experiencia, la capacidad,
la versatilidad, la representatividad y el profesionalismo de sus miembros.

En su naturaleza juridica, consignada en la Ley Organica, ANDE se establece
como una organizacion regida por principios democraticos, en plena armonia con
los fines definidos en dicha ley y ampliados en su Estatuto. Mas alla de atender
asuntos laborales, salariales o reivindicativos, ANDE impulsa una vision integral
que abarca el desarrollo cultural, econémico, educativo, profesional y social. Su
proposito es fortalecer el espiritu de cooperacion y solidaridad entre sus afiliados,
asi como promover la equidad frente a los sistemas opresivos que favorecen
intereses particulares y concentran el poder econémico y politico.

ANDE defiende valores como la lucha constante, la unidad de sus militantes,
la busqueda de mecanismos que dignifiquen la profesién docente y el justo
reconocimiento al trabajo educativo en todas sus esferas. Asimismo, promueve la
lealtad, la coherencia y la conviccion en cada una de sus luchas, sustentadas en
argumentos razonables y sensatos, conforme a los principios de la Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT) y sus diversos convenios.

Fiel a estos principios, en 1983 se creo el Instituto de Capacitacion Gremial (IMEGA).



En 1996, este instituto adoptd el nombre de Escuela Gremial y, desde 2019, se
denomina Escuela Sindical. Su objetivo primordial es la programacion, coordinacién
y ejecucion de todas las actividades de educacion, formacién y capacitacion sindical
y gremial de la organizacion. Ademas, se encarga de coordinar investigaciones que
ANDE requiera para fortalecer sus propuestas profesionales, laborales y en otros
ambitos.

La Escuela Sindical paso a llamarse Profesor Fernando Cordero Madrigal y, segun
el articulo 61 del Estatuto, se reconoce con las siglas ESANDE, cuya representacion
grafica oficial es ESande. Su funcionamiento se rige por las politicas generales
emitidas por la Junta Directiva y las disposiciones especificas del Consejo Rector
de la ESANDE, conforme al articulo 12 de su reglamento.

En coherencia con su misién formativa, la ESANDE cre6 la serie de documentos
La Junta Directiva y sus funciones, coordinada por el profesor Guillermo Garcia
Segura, quien dirigio la escuela durante 17 afios hasta acogerse a su jubilacién.
Este material se diseid como una herramienta de apoyo para la capacitacion de
quienes integran las juntas directivas de los 6rganos de ANDE.

Ahora, bajo la direccion de Gabriela Sancho Mena, se publican nuevas ediciones
—ampliadas y revisadas— de esas primeras guias. Con este proyecto editorial
esperamos continuar fortaleciendo el liderazgo sindical mediante el conocimiento,
la transparencia y la accion responsable, pilares fundamentales del quehacer
democratico de nuestra institucion.

M. Sc. Gilda Montero Sanchez
Presidenta ANDE
2022-2025/2025-2028



La Escuela Sindical de ANDE (ESANDE) es el ente responsable de la formacion,
capacitacién e investigacion en tema politico sindical de nuestra organizacion.
Cuenta con la misién, visidén y valores como parte de su ruta politica para el
trabajo organizativo y formativo, los cuales son:

Promover la formacién y la identidad sindical a las personas afiliadas por medio
de diversos procesos de capacitacion, educacién e investigacion.

Posicionar a la ESANDE como un referente nacional e internacional de formacién

politico-sindical para la afiliacion y otros actores, asi como el ente encargado de la

investigacion y produccién de material politico para la divulgacion con perspectiva
sindical.

Compromiso
Servicio
Respeto

Responsabilidad
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El ejercicio de la Presidencia, dentro de la organizacion de ANDE, exige una vision
amplia y un compromiso permanente con los objetivos que guian la accidn sindical:
el mejoramiento econdmico, social, profesional y cultural de las personas afiliadas;
la defensa de la dignidad docente; la promocion del progreso educativo de la Nacion,
y el fortalecimiento del espiritu de cooperacidn entre personas educadoras. Estos
principios deben estar siempre presentes en las decisiones, los pronunciamientos
y la conduccidn politica del sindicato, especialmente por parte de quienes asumen
la direccion de los 6rganos colegiados.

Por su naturaleza, la Presidencia tiene una funcion estratégica: articula la
comunicacién entre las bases y la dirigencia nacional, representa a la organizacion
ante instituciones publicas y privadas, vela por el cumplimiento de los acuerdos y
resguarda el equilibrio democratico dentro de los diferentes espacios de deliberacion.
De su conduccion depende, en gran medida, la confianza, la transparencia y la
estabilidad institucional de ANDE.

Desde una perspectiva de liderazgo ético y participativo, quien preside debe ser
una persona capaz de escuchar, orientar y decidir con prudencia. El liderazgo no
se impone: se ejerce con ejemplo, coherencia y respeto. Por lo tanto, siguiendo
los principios propuestos por autores como Stephen Covey', el liderazgo sindical
implica servir, influir positivamente en los demas y actuar siempre bajo la filosofia del
ganar-ganar, donde el beneficio colectivo prevalece sobre los intereses personales.
La Presidencia, ademas, debe guiar sus acciones bajo los valores de la justicia, la
equidad y la corresponsabilidad, manteniendo una comunicacion clara, asertiva y
respetuosa con todos los niveles de la estructura sindical. Su gestion debe estar
sustentada en el conocimiento profundo de la normativa institucional, que le otorga
las facultades, limitaciones y deberes propios de su funcion.

Para apoyar a quienes asumen esta labor, en esta guia se desarrollan los principios,
atribuciones y responsabilidades que orientan el desempefio de la Presidencia
en los distintos 6rganos de ANDE: la Junta Directiva, el Consejo Nacional de
Representantes, el Congreso Nacional y las Filiales Regionales y Basicas. También
se incluyen pautas para la formulacion de agendas y recomendaciones finales para
los presidentes y presidentas de las distintas juntas.

"Covey, S. R. (2013). El liderazgo centrado en principios. Ediciones Paidés.



Esta primera parte resume los fines que motivan a la Asociacion Nacional de
Educadores y Educadoras (ANDE) y las funciones de su Junta Directiva. Estas
disposiciones son de interés para las personas que ocupen o aspiren a ocupar la
Presidencia del sindicato o de alguno de los érganos directivos que lo conforman.

Fines de la Asociacion Nacional de Educadores y Educadoras

La accion sindical de la Asociacion Nacional de Educadores y
Educadoras (ANDE) se fundamenta en los valores y propdsitos
definidos en su Ley Organica N.° 254 del 28 de agosto de
1943, la cual ha sido reformada mediante el Decreto N.° 2795
(1961), el Decreto N.° 5302 (1973) y la Ley N.° 9115 del 20 de
diciembre de 2012, publicada en La Gaceta N.° 95 del 20 de
mayo de 2013.

Estos instrumentos juridicos establecen los propdsitos que
orientan el quehacer de todas las personas afiliadas, asi

como los principios que deben guiar la toma de decisiones, la convivencia y la
representacion gremial en todos los niveles de la organizacion. Algunos de estos
fines, segun el articulo 3 del Estatuto, son los siguientes:

a. Luchar por el mejoramiento econémico, social, profesional y cultural de las
personas asociadas.

Cumplir los fines establecidos en el Titulo V del Cddigo de Trabajo.

Promover el espiritu de cooperacion entre educadores y educadoras.
Promover el progreso educativo de la Nacion.

Garantizar la dignidad profesional y humana del educador y la educadora.
Crear lazos de unién con los educadores y educadoras de otros paises.
Cumplir los demas fines que establezca el Estatuto.

R

Cada persona afiliada comparte la responsabilidad de velar por estos objetivos,
pero su cumplimiento adquiere una mayor relevancia en quienes ejercen funciones
de liderazgo, pues su ejemplo influye directamente en la confianza, la unidad y la
credibilidad institucional.

Funciones de la Junta Directiva de la ANDE

La Junta Directiva es el 6rgano ejecutivo de la Asociacion Nacional de Educadores
y Educadoras (ANDE), de conformidad con el inciso e) del articulo 345 del Codigo
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de Trabajo. Segun el Estatuto organico, su labor consiste en ejecutar las politicas,
acuerdos y lineamientos establecidos por el Congreso Nacional y el Consejo
Nacional de Representantes, garantizando la operatividad, la planificacion y el
desarrollo institucional del sindicato.

Su periodo de funciones es de tres afios, comprendidos entre el 1.° de febrero y el
31 de enero de los afios correspondientes. La integracion de la Junta respeta los
principios de paridad de género (Ley N.° 8901) y se conforma por los siguientes
cargos:

* Presidencia

» Primera Vicepresidencia
» Segunda Vicepresidencia
» Secretaria General

» Tesoreria General

» Secretaria de Actas

* Primera Vocalia

» Segunda Vocalia

» Tercera Vocalia

Entre sus principales atribuciones se destacan:

a. Ejecutar las politicas especificas y planificar las actividades culturales, sociales,
gremiales y educativas de ANDE.

b. Actuar como ente planificador y ejecutor de la organizacion.

c. Nombrar y remover al personal administrativo y a la Direccion de la Escuela
Sindical.

d. Autorizar gastos segun lo que disponga el Reglamento de Administracion
Financiera.

e. Elaborar los planes de trabajo y el presupuesto anual para su presentacion al
Consejo Nacional y al Congreso Nacional.

f. Dirigir las sesiones del Congreso Nacional y del Consejo Nacional de
Representantes.

g. Convocar a las Presidencias de Filiales y dictar los reglamentos internos
necesarios para el funcionamiento institucional.

h. Sesionar semanalmente, o de manera extraordinaria cuando lo convoquen la
Presidencia o la Secretaria General, incluso de forma virtual ante situaciones
de emergencia.

Las personas integrantes de la Junta Directiva pueden ser reelegidas por un periodo



consecutivo adicional, pero deberan esperar tres afnos después de su segundo
mandato para volver a postularse o aspirar a cargos en la Fiscalia General o su
suplencia. Ademas, deben contar con al menos cinco afos de afiliacion a ANDE
y tres afos de experiencia en alguno de los 6rganos directivos de las filiales o del
Consejo Nacional de Representantes.

La Presidencia de ANDE es el cargo de mayor responsabilidad ejecutiva y
representativa dentro de la organizacion. Quien lo ocupe ejerce su funcion a tiempo
completo y con dedicacion exclusiva, en servicio del sindicato y sus miembros.

Su papel central consiste en actuar como representante judicial y extrajudicial de
ANDE, con caracter de Apoderada Generalisima, dentro de los limites establecidos
por el Reglamento de la Junta Directiva. Esto le otorga la capacidad legal de
representar a la organizacién ante cualquier instancia publica o privada, nacional o
internacional.

De acuerdo con el articulo 34 del Estatuto, sus principales
responsabilidades incluyen:

a. Presidir la Junta Directiva, el Congreso Nacional y el Consejo Nacional
de Representantes.

b. Cumpliry hacer cumplir los acuerdos y politicas definidas por el Congreso
Nacional.

c. Ejercer relaciones institucionales y politicas con el Gobierno de la
Republica, las instituciones publicas y privadas, las organizaciones
nacionales e internacionales, y los medios de comunicacion colectiva.

Funciones de la Presidencia de la Junta Directiva de la ANDE

El Reglamento de la Junta Directiva establece, en su articulo 8, las siguientes
funciones de la Presidencia:

a. Proponer a la Junta Directiva y al establece el Estatuto, las politicas de
Consejo Nacional los lineamientos ANDE.
generales de ANDE, para su c. Coordinar las actividades y acciones
discusion y respectiva aprobacion. de ANDE,enrelacionconinstituciones
b. Canalizar, de conformidad con lo que publicas y privadas, organizaciones
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nacionales e internacionales.
Mantener y defender los principios y
fines en que se sustenta ANDE.
Proporcionar informacion pertinente
a los medios de comunicacion
colectiva, de conformidad con
las politicas que en ese campo
establezca la Junta Directiva.

Firmar los contratos que, por acuerdo
del Congreso, de la Junta Directiva y
del Consejo Nacional, se autoricen.
Presidir las sesiones del Congreso,
del Consejo Nacional y de la Junta
Directiva.

Fomentar, de conformidad con los
fines y lineamientos establecidos
por ANDE, las mejores relaciones
con las organizaciones gremiales
democraticas de educadores vy
educadoras de otros paises.
Acrecentar las mejores relaciones
interinstitucionales y publicas de
ANDE.

Orientar los debates y conceder
la palabra, asi como suspender el
uso de la misma a quien la utilice
sin permiso 0 se exceda en sus
atribuciones o expresiones.
Conceder la palabra a las personas
directoras en el estricto orden en
que la soliciten. Cuando se trate de
mociones de orden, se concedera
la palabra a la persona proponente,
inmediatamente después de que
quien estaba en el uso de la misma
haya concluido.

Elaborar conjuntamente con la

Secretaria General la integracion
de las Comisiones permanentes y
comunicarlo al Consejo Nacional, en
la primera sesion plenaria.

. Proponer o nombrar, segun el caso,

las personas integrantes de las
Comisiones Especiales.

Preparar la agenda de las sesiones
de la Junta Directiva y del Consejo
Nacional, en forma conjunta con la
Secretaria General.

Firmar, conjuntamente con
quienes ocupen la Secretaria
General, la Secretaria de Actas
y las  Vicepresidencias, los

pronunciamientos del Congreso,
del Consejo Nacional y de la Junta
Directiva.

Actuar con las facultades de persona
Apoderada Generalisima de ANDE.
Podra sustituir su poder en todo o en
parte y revocar dichas sustituciones,
sin perder en ningun caso su
condicion de apoderada, pudiendo
actuar en forma conjunta o separada
de la Secretaria General, cargo
que también ostenta las mismas
facultades.

Presentar informes por escrito al
Congreso, a la Junta Directiva y al
Consejo Nacional.

Las demas atribuciones y
obligaciones que el Estatuto y este
reglamento le atribuyan, asi como
aquellas que sean propias de su
cargo.



Funciones de la Presidencia del Congreso de ANDE

El Congreso constituye el 6rgano de maxima autoridad
en la Asociacion Nacional de Educadores y Educadoras.
Su objetivo es definir las metas, politicas y directrices
que orientan la accién del sindicato, conforme a lo
establecido en su Ley Constitutiva y en su Estatuto.

El presidente o la presidenta del Directorio del Congreso
debe cumplir con las siguientes funciones y deberes,
segun los articulos 2 y 39 del Reglamento del Congreso

de ANDE:

a. Abrir el Congreso Nacional y clausurarlo.

b. Cumplir con el horario establecido para iniciar y
terminar las sesiones plenarias.

c. Dirigir las sesiones y poner a discusion los asuntos
comprendidos en la agenda, en el orden que se presenten a la Mesa Directiva.

d. Abrir debate, siempre que haya criterio en contra.

e. Conceder la palabra de las personas delegadas, afiliadas, en el orden que lo
soliciten por escrito.

f. Dar preferencia a las mociones de orden durante los debates.

g. Dictar medidas indispensables para mantener el orden y la compostura durante
el trabajo y hacer que se cumpla este Reglamento.

h. Someter a votacion del Plenario cuando lo considere un asunto suficientemente
discutido. La votacion necesitara la aprobacion de dos terceras partes de los
votos de las personas presentes.

i. Ubicar los asuntos en discusion y ordenar oportunamente la votacion de los
mMismos.

j-  Anunciar el resultado de las votaciones, previa verificacion de la Fiscalia General.

k. Nombrar oportunamente la Comision de Estilo.

Firmar el Acta del Congreso Nacional.

Aunado a lo anterior, la Presidencia también debe cumplir con una serie
de disposiciones generales de orden parlamentario, las cuales se
establecen en los siguientes articulos del reglamento mencionado:
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* Articulo 48. Cuando una persona participante en trabajos de comisiones
o de plenaria haya terminado en el uso de la palabra, quienes se
consideren aludidos personal y directamente podran solicitar a la
Presidencia la intervencion hasta por dos minutos.

* Articulo 49. El orador en trabajos de la comision o de plenario debe
concretarse al tema en debate. La Presidencia llamara al orden a quien
no se ajuste a esta posicion. Las intervenciones deben ser claras vy
concisas, evitando la repeticién de conceptos.

* Articulo 50. Las votaciones en sesiones de comision o de plenaria seran
publicas y podran hacerse levantando la mano o poniéndose de pie, a
discrecion de la Presidencia. Ante dudas del resultado de una votacion,
debe admitirse revision, cuando esta sea solicitada.

* Articulo 55. Los informes que por estatuto deben dar la Presidencia, la

Secretaria General, la Tesoreria General y |la Fiscalia General al plenario
del Congreso se presentaran por escrito en un documento breve y
conciso, de conformidad con lo dispuesto en el inciso b), del articulo 5
del reglamento.
Luego se conoceran otros informes, ya tradicionales a darse en la sesién
plenaria, entre los que estan los de las organizaciones socioecondmicas
del Magisterio Nacional. Posteriormente, la Presidencia abrira un espacio
de consultas y respuestas.

Funciones de la Presidencia de las Comisiones

Aunado a lo anterior, se debe considerar que durante el desarrollo del Congreso
se estableceran Comisiones y Comisiones Especiales para diversos fines. De
acuerdo con el articulo 17 del Reglamento del Congreso de ANDE, cada comisién
se organiza internamente mediante la conformacion de un directorio, encabezado
por una Presidencia elegida entre sus
integrantes.

La Presidencia de cada Comision
tendra las siguientes funciones
mientras mantenga vigencia:

(» -
a. Abrir, suspender y clausurar las -
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« ™

sesiones de la Comision.

Respetar el horario de trabajo de este reglamento.

Poner en discusion los asuntos por orden de presentacion.

De haber criterio en contra, abrir debate.

Conceder la palabra en el orden en que la solicitan, para lo cual se llevara
registro de peticiones.

Dar preferencia a las mociones de orden.

Tomar medidas necesarias para mantener el orden y velar por el cumplimiento
de este reglamento.

Concretar los asuntos en debate y disponer la votacion de los mismos cuando
los considere suficientemente discutidos anuencia de los integrantes de la
comision.

Rechazar el asunto en caso de un segundo empate en la votacion.

Nombrar la Comision de estilo.

Participar en la elaboracion del dictamen o documento final de la Comision y se
le entrega a la persona coordinadora de la comision.

Funciones de la Presidencia en el Consejo Nacional de Representantes

El Consejo Nacional de Representantes (CNR) es el organismo encargado de
determinar las politicas especificas de ANDE, en concordancia con las politicas
generales determinadas por el Congreso (articulo 20 del Estatuto). De acuerdo
con los articulos 4 y 14 del reglamento del CNR, a la Presidencia de ANDE le
corresponde presidir el Consejo Nacional y cumplir con las siguientes funciones

especificas:

ARTICULO 14: haya concluido.

a. Orientar los debates y conceder c. Conformar conjuntamente con la
la palabra, asi como suspender el Secretaria General la integracion
uso de la misma a quien la utilice de las Comisiones Permanentes y
sin permiso 0 se exceda en sus comunicarlo al Consejo Nacional
atribuciones, expresiones o0 no se de Representantes, en la primera
ajuste al tema. sesion plenaria.

b. Conceder la palabra a las personas d. Proponer o nombrar, segun el caso,
integrantes, en el estricto orden en las personas integrantes de las
que la soliciten. Cuando se trate de Comisiones Especiales.
mociones de orden, se concedera e. Preparar la agenda de las sesiones,
la palabra a la persona proponente, en forma conjunta con la Secretaria
inmediatamente después de que General.

quien estaba en el uso de la misma f. Presentar por escrito un informe
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mensual al Consejo Nacional de
Representantes.

g. Las demas atribuciones de la
Presidencia seran las establecidas
en el Estatuto y en el Reglamento de
la Junta Directiva.

ARTICULO 4:

Juramentar a las personas
representantes nacionales en la primera
sesién del mes de febrero de cada afo

Otras funciones que debe cumplir, segun
lo dispuesto en los capitulos VIII al XIll
del reglamento, son las siguientes:

« Formularydesarrollarlaagenda junto
con la Secretaria General, definiendo
el orden del dia segun los asuntos
a tratar. Solo podra modificarse por
razones de urgencia y mediante
mocion de orden aprobada por dos
tercios de las personas presentes.

« Firmar el acta de cada sesién, una
vez discutida y aprobada.

* Garantizar la pertinencia de las
intervenciones, evitando que se
aborden temas ajenos al asunto en
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discusion.

Abrir o cerrar el debate, segun
exista o no criterio en contra, y
someter los asuntos a votacion
cuando se considere que han sido
suficientemente discutidos.
Conceder el uso de la palabra a las
personas integrantes del CNR, para
referirse al asunto en discusion por
dos turnos hasta por tres minutos
en el primero y dos minutos en el
segundo; velando por el respeto de
los turnos y del tiempo reglamentario.
Evaluarla pertinencia de documentos
anexos que se presenten durante las
sesiones.

En caso de empate de alguna mocion
o de cualquier otro asunto (excepto
en elecciones o nombramientos) en
discusiéon en las votaciones, remitir
el asunto a una comision especial
para su dictamen final en la siguiente
sesion.

Nombrar las comisiones especiales
y designar a la persona que ejercera
la coordinacion de cada una.

En los apartados anteriores vimos las funciones de la Presidencia de ANDE en la
Junta Directiva, el Congreso Nacional y el Consejo de Representantes. También
se expusieron las funciones de las presidencias de Comisiones en el Congreso

Nacional.

A continuacion, se presentan las principales obligaciones que les corresponden a
quienes ocupen la Presidencia de las Juntas Directivas de las Filiales Regionales

y Basicas.



Funciones de la Presidencia en las Filiales Regionales

El articulo 24 del Reglamento de Filiales Regionales establece las siguientes
atribuciones y obligaciones de la Presidencia:

a.

Convocar a sesion extraordinaria de la Junta Directiva por lo menos con dos
dias naturales de anticipacién, asimismo a la Asamblea General de conformidad
con lo establecido en el articulo 10 del reglamento.

Elaborar, conjuntamente con la Secretaria, la propuesta de agenda de las
sesiones y asambleas ordinarias.

Presidir las sesiones de la Junta Directiva y de la Asamblea General.

Dirigir las sesiones y orientar las discusiones de acuerdo con los procedimientos
usuales y las disposiciones reglamentarias vigentes.

Conceder la palabra a las personas directoras en el orden en que la soliciten,
salvo que se trate de mociones de orden; caso en el cual se concedera al
proponente inmediatamente después de que haya terminado quien la tuviere.
Llamar al orden a quien, al hacer uso de la palabra, haga alusiones injuriosas
o que de cualquier modo falte al respeto debido o al decoro de la Asociacion.
Designar las personas integrantes de las Comisiones para el estudio de los
asuntos que debe resolver la Junta Directiva.

Firmar conjuntamente con la Tesoreria el informe econémico semestral.

Firmar conjuntamente con la Secretaria las actas de la Asamblea General y de
la Junta Directiva de la Filial Regional.

Presentar informes a la Asamblea sobre las actividades de la Filial Regional.
Rendir los informes que le solicite el Consejo Nacional de Representantes o las
Filiales Basicas de su jurisdiccion.

Refrendar con su firma los cheques y los pagos que haga la Tesoreria de
conformidad con el Reglamento de Administracion Financiera de Filiales y de
ANDE. Responder conjuntamente con la Tesoreria y Vicepresidencia, por los
fondos y activos de la Filial.

. Aquellas otras obligaciones afines al cargo que le sefalen la Junta Directiva o

la Asamblea General.

Funciones de la Presidencia en las Filiales Basicas

El articulo 21 del Reglamento de Filiales Basicas establece las siguientes
atribuciones y obligaciones de la Presidencia:

a.

Confeccionar, conjuntamente con la Secretaria, la propuesta de agenda de las
sesiones y asambleas ordinarias.
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Presidir las sesiones de la Junta Directiva y de la Asamblea General.

Dirigir la sesion de acuerdo con las disposiciones o normas que la Junta Directiva
establezca, de conformidad con el orden del dia dispuesto previamente.
Designar a las personas integrantes de las comisiones que se consideren
necesarias para el buen funcionamiento de la Filial.

Firmar, conjuntamente con la Secretaria, las actas de la Asamblea General y de
la Junta Directiva de la Filial Basica.

Refrendar con su firma los cheques y los pagos que haga la Tesoreria de
conformidad con el Reglamento de Administracion Financiera de filiales y de
ANDE. Responder conjuntamente con la tesoreria, por los fondos y activos de
la Filial.

Presentar su informe en la Asamblea General.

Firmar conjuntamente con la Tesoreria y la Fiscalia los informes econémicos
semestrales.

Aquellas otras afines a su cargo que le sefale la Junta Directiva o Asamblea
General.

La agenda de una sesion constituye la planificacion ordenada de una actividad con
un proposito definido. La sesion puede ser de caracter ordinario o extraordinario;
ademas, se admiten tres modalidades de ejecucioén: presencial, virtual o mixta.

Su éxito depende de la claridad de los temas a tratar y de la eficiencia con que se
logren los objetivos planteados.

Por lo tanto, al disefar una sesion y su agenda, conviene responder preguntas
esenciales como:

¢, Cual es el objetivo de la sesién 0 asamblea?

¢ Quiénes participaran?

¢, Donde se desarrollara la actividad?

¢ Cuantas personas afiliadas se convocaran aproximadamente?

¢ Como se atendera a las personas participantes (alimentacion, papeleria,
materiales)?

¢ Qué tipo de recursos o0 equipos se necesitaran, segun sea presencial o virtual
la sesion?



A continuacién, se mencionan las fechas en que los 6rganos de ANDE normalmente
sesionan y se expone la estructura de las agendas de sesiones ordinarias y
extraordinarias.

Convocatorias

Toda convocatoria a una sesion o0 asambleas debe emitirse por escrito y con dos
dias de antelacion. Para sesiones o asamblea extraordinaria se hara con dos dias
de antelacion. Debe estar firmada por la Presidencia y la Secretaria General —o,
en su defecto, por la Secretaria—, y debe indicar con claridad el motivo, la fecha,
la hora y el lugar donde se llevara a cabo.

Las fechas estipuladas paralas sesiones de los 6rganos de ANDE son las siguientes:

Tipo de sesidn o Frecuencia

Consideraciones principales

asamblea

Congreso Nacional | Anual Se realiza segun lo dispuesto en el art. 10 del Estatuto.
(en
octubre)

Consejo Nacional Mensual En la primera sesioén del afo (en febrero), se presenta y vota

de Representantes | (los la propuesta anual de calendarizacion, que incluye sesiones

(CNR) sabados) del CNR y de comisiones permanentes.

Junta Directiva Semanal Las sesiones ordinarias se realizan cada semana. Se
abordan temas administrativos y politicos fundamentales
para la organizacion.

Filiales Regionales Mensual En los ultimos anos, se ha contado con licencia sindical para
asistir, segun la Convencion Colectiva. Generalmente, las
fechas se coordinan luego de las sesiones del CNR, para
garantizar la actualizacién de la informacién compartida.

Filiales Basicas Mensual En los ultimos anos, se ha contado con licencia sindical para
asistir, segun la Convencion Colectiva. Generalmente, las
fechas se coordinan luego de las sesiones de las Filiales
Regionales, para permitir trasladar informacion reciente a las
bases.

Asambleas Semestral | Se goza de licencia sindical, segun la Convencion Colectiva.

Generales de (abril y Participa la afiliacion en pleno. Su propdsito es informar,

Filiales Basicas agosto) deliberar acuerdos y formular mociones para la Junta
Directiva o el Congreso.

Asambleas Semestral | Se goza de licencia sindical, segun la Convencion Colectiva.

Generales de (junioy Participan las juntas directivas de la Filiales Basicas y

Filiales Regionales | setiembre) |sus Fiscales titulares que conforman la Filial Regional. Su
proposito es coordinar, informar y deliberar sobre temas
regionales.




Estructura de la agenda

La agenda es una propuesta de temas para el desarrollo de la sesion. Una vez
presentada por la Presidencia y aprobada mediante votacion, se convierte en el
orden del dia. Puede entregarse en formato digital o impreso, segun las condiciones
de la actividad.

Sesion Ordinaria

Las sesiones y asambleas ordinarias se programan con anticipacién y forman
parte de la planificacion regular del trabajo sindical. Permiten dar seguimiento
a los acuerdos, analizar informes y atender los asuntos propios de la gestion
administrativa y gremial. Su estructura es la siguiente:

a.

Encabezado

Tipo de sesion 0 asamblea (ordinaria o extraordinaria).

Nombre del 6rgano (Congreso, CNR, Junta Directiva, Filial Regional o Basica,
Junta Administrativa, etc.).

Fecha, lugar, hora de convocatoria y numero de sesion.

Seccidén administrativa o protocolaria

Saludo y bienvenida.

Comprobacion del cuérum (a cargo de la Fiscalia).

Lectura y aprobacion de la agenda propuesta.

Reflexion, oracion o invocacion (segun el contexto).

Lectura y aprobacion del acta anterior, con las enmiendas correspondientes.
Lectura de acuerdos anteriores.

Votaciones

En caso de vacantes en la junta Directiva las elecciones internas, deben
realizarse al inicio de la sesion. Esto garantiza que los nuevos cargos estén
debidamente acreditados y que la asamblea sesione conforme al reglamento.

Atencion de visitas

Las visitas autorizadas no deben permanecer en el total del desarrollo de una
sesion de Junta Directiva.
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Se recomienda limitar su tiempo de intervencion y dejar constancia de su
participacion en el acta.

Las consultas deben ser breves y relacionadas con el tema.

Las visitas no deben permanecer en el desarrollo de la sesion, sino son parte
de la afiliacion.

Entrega de informes

Los informes de Presidencia, Secretaria General o Secretaria, Tesoreria y
Fiscalia deben presentarse por escrito y, de ser necesario, ampliarse de forma
oral.

Temas de fondo y acuerdos

Se analizan los asuntos centrales y se redactan los acuerdos correspondientes.

. Anadlisis de correspondencia

Se lee la correspondencia recibida y, en caso de tomar decisiones, deberan
consignarse como acuerdos.

Dictamenes

Sonlas conclusiones o resoluciones de las comisiones permanentes o especiales
autorizadas por el Congreso.

Mociones y proposiciones

Son planteamientos formulados durante las sesiones, relacionados con los
temas en discusion, que buscan modificar o ampliar lo tratado. Deben ser
presentados al menos por un director.

Las mociones de orden requieren el respaldo de al menos ocho firmas.

Cierre

Espacio para asuntos varios, comentarios finales, reconocimientos vy

agradecimientos.
Indicacién de la hora de cierre y finalizacion de la sesion.



Sesion extraordinaria

Las reuniones extraordinarias se convocan de manera excepcional para atender
temas urgentes o imprevistos. Los acuerdos que se tomen en ellas tienen caracter
firme.

Su estructura es la siguiente:

a. Encabezado

+ Tipo de sesién o asamblea.

* Nombre del érgano.

* Fecha, lugar, hora y numero de sesion.

b. Seccion administrativa

« Saludo y bienvenida.

« Comprobacién del cuérum.

* Lectura y aprobacion de la agenda.

» Reflexién o invocacion (si aplica).

c. Temas de fondo y acuerdos

* Anadlisis y resolucion del tema especifico o temas especificos que motivo la
convocatoria.

d. Cierre y despedida
» Agradecimiento final y registro de la hora de conclusion.

Existen dos tipos de mociones: corrientes y de orden. Para conocer mas
al respecto, se pueden revisar las siguientes referencias reglamentarias:

» Art. 32 del Reglamento del Consejo Nacional de Representantes
+ Art. 8, inciso k, del Reglamento de Junta Directiva

* Art. 24, inciso e, del Reglamento de Filial Regional

» Art. 45, Reglamento de Congreso.
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Como se ha mostrado hasta aqui, la Presidencia dentro de cualquier 6rgano
de ANDE ostenta una alta responsabilidad de liderazgo y conduccion. En este
apartado, se presenta una sintesis de las funciones de este cargo, asi como una
serie de recomendaciones para ejercerlo de manera optima. Estas se agrupan en
subareas para facilitar la lectura.

a. Representacion y legitimidad

* La Presidencia representa el liderazgo de la organizacion, sesion, asamblea,
comision o reunidn, por lo que merece el respeto y la atencidén debidos.

» Su designacion proviene de un proceso democratico y participativo, mediante la
eleccién y el voto secreto.

* Representa oficialmente a la organizacion, por lo que debe mantenerse
informada y conocer la realidad nacional.

» Esla voceria legitima de la institucion.

» Lleva informacion de primer orden a las sesiones en las que participa.

b. Organizacion y conduccion de sesiones

« Convoca oficialmente las sesiones en las que
tiene representacion.

 Prepara la agenda junto con la Secretaria
General y la presenta en la sesién para su
aprobacion.

« Juramenta a las nuevas personas militantes o
representantes en las sesiones y asambleas,
cuando asi se requiera.

« Preside las reuniones ordinarias vy
extraordinarias.

 Debe tener claridad sobre los objetivos de
cada reunion, para conducir las discusiones
correctamente y evitar la distorsion o el desvio
de la informacion.

c. Regulacion del debate y uso de la palabra

« Concede la palabra en el orden en que se solicita, ya sea por escrito o levantando




la mano, siguiendo la disposicion temporal de tres minutos de primer tiempo y
dos minutos de segundo tiempo, contabilizado por la Fiscalia esto para Consejo
Nacional de Representantes. Para los Congresos Nacionales la disposiciéon
temporal es de hasta dos turnos de tres minutos cada uno.

« Cuando una persona se considere aludida, directa o indirectamente, durante
una discusion, la Presidencia puede otorgarle el uso de la palabra por alusion,
por un maximo de dos minutos, para que exponga su posicion.

» Dirige el debate manteniendo el orden de la sesion, promoviendo el respeto y la
asertividad, y evitando desviaciones de los temas de fondo.

* Mantiene atencidn constante y seguimiento oportuno de los debates, para evitar
confusiones y aplicar correctamente los reglamentos.

» Es recomendable que su opinion se exprese al final de las intervenciones.

d. Liderazgo ético y
comportamiento institucional

« Debe mantener la calma, la
serenidad y el dominio propio
ante cualquier situacion.

* Administra el tiempo de manera
eficiente, respetando los limites
establecidos en los reglamentos.

« Su conducta social debe
ajustarse a las buenas practicas
de convivencia y liderazgo, en
virtud de su exposicion publica.

+ Debe demostrar seguridad en sus actuaciones y decisiones, sustentadas en el
conocimiento y en la asesoria adecuada para mantenerse actualizada en los
temas nacionales, laborales y politicos.

* Lapuntualidad debe ser una caracteristica distintiva, tanto en sesiones como en
eventos y reuniones donde representa a la organizacion.

Recordemos que, como se menciond al inicio de esta guia, el liderazgo auténtico
no se impone: se inspira, se comparte y se cultiva dia a dia con compromiso y
humanidad. Por eso cada sesién, cada asamblea y cada encuentro son espacios
para construir comunidad, fortalecer el dialogo y promover los valores que dan
sentido a nuestro movimiento sindical.
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1. Juramentacion

¢Jurais a Dios y prometéis a la Patria y a ANDE observar y defender la Constitucion,
las leyes de la Republica, la Ley, el Estatuto y los Reglamentos de ANDE, y cumplir
fielmente los deberes de vuestro cargo?

— Si, juro.

— Si asi lo hiciereis, Dios os ayude; y si no, El, la Patria y ANDE os lo demanden.



NOTAS
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HIMNO DE ANDE

Musica: Prof. Alcides Prado Quesada
Letra: Prof. Rafael Angel Solera Castro

Con calidas notas un himno entonemos,
vivaz paradigma de paz y de amor;
los brazos tendamos al fiel compafiero
y a todos brindemos un leal corazon.

En brega constante las mentes unidas,
tener por escudo la fuerza del bien;
hacer al maestro y al nifo la vida
mas placida y bella, mas digna también.

Al nifio eduquemos con fe y con carifio,
formémosle un nido de candido amor;
que busque en la escuela su calido asilo,
que mire en las aulas un temple de Dios.

Llevemos como armas decencia y trabajo,
tan solo con ellas juremos luchar,
y asi, cuando hayamos el triunfo alcanzado,
la faz con orgullo podremos alzar.
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